UCHWALA NR /VIII/2018
RADY MIEJSKIEJ W ZIEBICACH

z dnia 28 grudnia 2018 roku

w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zigbice
na lata 2019-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U.
22018 roku, poz. 994 z pézn. zm.), art. 226-229, art. 230 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077 z p6Zn. zm.) Rada Miejska w Zigbicach uchwala,

co nastgpuje:

§1.

1. Uchwala si¢ Wieloletnig Prognoze Finansowa Gminy Zigbice na lata 2019 — 2030 wraz z prognoza
kwoty dhugu na lata 2019 — 2030, w tresci zatacznika nr 1 do niniejszej uchwaly.

2. Ustala si¢ Wykaz przedsigwzig¢ do Wieloletniej Prognozy Finansowej, w tresci zatacznika nr 2 do
niniejszej uchwaty.

3. Przyjmuje si¢ Objasnienia wartosci przyjetych w Wieloletniej Prognozie Finansowej na lata 2019-
2030 Gminy Zigbice, w tresci danych uzupetniajacych do zatgcznika nr 1.

§ 2.
Upowaznia si¢ Burmistrza Zigbic do zaciagania zobowigzan:

1. Zwigzanych z realizacjg przedsigwzigé okreslonych w zalgczniku nr 2, do wysokosci limitu
zobowigzan okres$lonych w tym zalgczniku.

2. Z tytutu uméw, ktérych realizacja w roku budzetowym i w latach nastepnych jest niezbedna do
zapewnienia cigglosci dzialania jednostki i z ktérych wynikajace platnosci wykraczaja poza rok
budzetowy.

§3.

Upowaznia si¢ Burmistrza Zigbic do przekazania kierownikom jednostek organizacyjnych Gminy
Zigbice uprawnien do zaciggania zobowigzan, o ktérych mowa w § 2.



T §4.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Ziebic.

“§5.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujacg od dnia 1 stycznia 2019 roku
i podlega ogloszeniu przez wywieszenie na tablicy ogloszen w Urzg¢dzie Miejskim w Zigbicach oraz
na stronie internetowej www.ziebice.pl.

§ 6.

Traci moc Uchwala Rady Miejskiej w Zigbicach nr 292/VII/2017 z dnia 28 grudnia 2017 roku
w sprawie zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Zigbice.



UZASADNIENIE

do Uchwaly Nr  /VII/2018
Rady Miejskiej w Zigbicach
z dnia grudnia 28 grudnia 2018 roku

Wypetniajac zapisy art. 230 ustawy o finansach publicznych przyjmuje si¢ uchwale w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej dla Gminy Zigbice w brzmieniu zatacznikéw i objasnien do
niniejszej uchwaly. Projekt Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zigbice zawiera: Wieloletnig
Prognozg Finansowg Gminy Zigbice na lata 2019 — 2030; Przedsiewziecia realizowane w latach 2019-
2030 oraz Objasnienia wartosci przyjetych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Ziebice.

] UR%/;ISTRZ ZIEBIC
AN Stodare.se,
Mariuyz Szpilatewicz
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Objasnienia przyjetych wartosci do Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zigbice na
lata 2019-2030.

Obowigzek sporzadzenia Wieloletniej Prognozy Finansowej jest jedng z zasadniczych zmian
wprowadzonych ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 roku odnoszacych sie do zagadnien
gospodarki finansowej jednostek samorzadu terytorialnego. Regulacja ta stwarza
mozliwos¢ kompleksowej analizy sytuacji finansowej jednostki oraz mozliwos¢ oceny
podejmowanych przedsiewzie¢ z perspektywy ich znaczenia dla samorzadu. W zamysle
prawodawcy wieloletnia prognoza finansowa jednostki samorzadu terytorialnego ma by¢
instrumentem nowoczesnego zarzgdzania finansami publicznymi.

W Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Ziebice zastosowano wzory zatacznikéw
(zatgcznik nr 1 oraz zatgcznik nr2 do uchwaty) zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 8 sierpnia 2014 roku zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie
wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorzadu terytorialnego z dnia 10 stycznia
2013 roku (Dz. U. z 2014 r. poz. 1127).

Podstawg opracowania Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Ziebice jest projekt
uchwaty budzetowej na 2019 rok, dane sprawozdawcze z wykonania budzetu Gminy
Ziebice za lata 2016 i 2017, wartosci planowane na koniec Il kwartatu 2018 roku oraz
wytyczne Ministra Finanséw dotyczace zatozerh makroekonomicznych dla potrzeb
sporzgdzania wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzgdu terytorialnego.

Art. 227 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j. Dz. U.
z 2017 r. poz. 2077 z pézn. zm.) zaktada, iz wieloletnia prognoza finansowa obejmuje
okres roku budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat budzetowych. Z ust. 2
powotanego artykutu wynika, iz prognoze kwoty dtugu, stanowigcg integralng czescé
wieloletniej prognozy finansowej, sporzgdza sie na okres na ktéry zaciggnieto lub planuje
sie zaciggngc¢ zobowigzanie. Na dzien podjecia uchwaty, sptate zobowigzan przewiduje
sie do roku 2030. W zwiazku z powyzszym, Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy
Ziebice zostata przygotowana na lata 2019-2030.

Kwoty wydatkéw wynikajgce z limitéw wydatkéw na przedsiewziecia nie wykraczajg poza
okres prognozy kwoty dtugu. Nie planuje sie takze wydatkéw z tytutu niewymagalnych
poreczen i gwarancji, ktére przekraczatyby okres prognozy kwoty dtugu.

1. Zalozenia makroekonomiczne

Przy opracowaniu prognozy pozycji budzetowych Gminy Ziebice wykorzystano dwa
podstawowe mierniki koniunktury gospodarczej — produkt krajowy brutto (PKB) oraz
wskaznik inflacji (CPI). Na ich podstawie oszacowano warto$ci dochodéw i wydatkéw
Gminy Ziebice, co dzieki konstrukcji i zaawansowanym metodom dokonywania obliczen,
pozwoli realizowac w przysztosci wtasciwg polityke finansowa jednostki.

Zgodnie z zaleceniami Ministra Finanséw prognoze wskazanych miernikéw oparto
o Wytyczne dotyczgce stosowania jednolitych wskaznikébw makroekonomicznych
bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw. Ostatnia
dostepna aktualizacja ww. wytycznych miata miejsce 24 pazdziernika 2018 r., a dane
wynikajgce z powotanego dokumentu prezentuje tabela 1.



Prognoze oparto 0 nastepujgce zatozenia:

1) dla roku 2019 przyjeto wartosci wynikajgce z projektu budzetu;

2) dlalat 2020-2030 prognoze wykonano poprzez indeksacje o wskazniki dynamiki
inflacji oraz dynamiki PKB.

Podzielenie prognozy w powyzszy sposéb pozwala na realng ocene mozliwosci
inwestycyjno-kredytowych gminy.

Tabela 1. Dane makroekonomiczne przyjete do wyliczen prognozy

Wskaznik 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PKB 3,80% 3,70% 3,60% 3,50% 3,10% 3,00% 3,00%
Inflacja 2,30% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Wskaznik 2026 2027 2028 2029 2030
PKB 2,90% 2,80% 2,80% 2,70% 2,70%

Inflacja 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Zrddto: Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania
skutkéw finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja — 24 pazdziernika 2018 r., (www.mf.gov.pl), Warszawa 2018.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem, dochody i wydatki biezagce w roku 2019 uwzglednione
w WPF wynikajg z wartosci zawartych w projekcie budzetu na 2019 rok. Od 2020 roku
dochody iwydatki biezgce ustalono za pomocg wskaznikéw inflacji oraz wskaznika
dynamiki PKB. W tym celu, postuzono sie metodg indeksacji wartosci bazowych
o odpowiednio przypisany dla kazdej kategorii budzetowej wskaznik. Waga zmiennej
makroekonomicznej oznacza w jakim stopniu dochody lub wydatki zalezg od poziomu
wskaznika z danego roku. Indeksowana zostaje warto$¢ na rok przyszty.

Spos6éb indeksacji za pomoca wag przedstawia ponizszy wzor:

Y, =Y, (1+ CPI-ucp) (14 APKB “1t,545)

CRI.

gdzie:
Y1 - wartosé prognozowana danej kategorii dochodéw badz wydatkéw budzetowych;

Yo - wartos¢ danej kategorii dochodéw badz wydatkéw budzetowych w roku
poprzedzajgcym;

CPI _ wartos¢ wskaznika inflacji w roku prognozowanym,;

Ucpr - waga przypisana wskaznikowi CPI, bedaca jego rzeczywistym wptywem na
prognozowang kategorie;

APKFB _ \yskaznik dynamiki PKB;

“ipxs - waga przypisana wskaznikowi dynamiki PKB, bedaca jego rzeczywistym
wptywem na prognozowang kategorie.

2. Dochody

Prognozy dochodéw Gminy Ziebice dokonano w podziatach merytorycznych, a nastepnie
sklasyfikowano w podziaty wymagane ustawowo. Podziat merytoryczny zostat
sporzgdzony za pomocg paragraféw klasyfikacji budzetowej i objgt dochody biezace
i majgtkowe.



Dochody biezgce prognozowano w podziale na:

1. podatki i optaty lokalne (w tym: podatek od nieruchomosci);

2. udziat w podatkach centralnych (w tym PIT i CIT);

3. subwencje ogding;

4. dotacje i Srodki przeznaczone na cele biezgce (na zadania zlecone
i powierzone oraz na zadania wtasne);

5. pozostate dochody (w tym: grzywny i kary pieniezne, wptywy z ustug, odsetki od
Srodkéw na rachunkach bankowych).

Dochody majgtkowe prognozowano w podziale na:

1. dochody z majgtku (w tym sprzedaz mienia);
2. dotacje i $rodki przeznaczone na inwestycje;
3. pozostate dochody.

2.1 Dochody biezace

Uwzgledniajac dotychczasowe ksztattowanie sie dochodéw budzetu Gminy Ziebice oraz
przewidywania na nastepne lata, w poszczegélnych kategoriach dochodéw biezgcych
postuzono si¢ metodg indeksacji warto$ci bazowych o odpowiednio przypisany dla kazdej
kategorii budzetowej wskaznik, za pomocg nastepujacych wag:

Tabela 2. Wagi dla danych makroekonomicznych przyjete do wyliczen prognozy dochodéw biezacych
na lata 2020-2022

Wyszczegdlnienie INF PKB
dochody z tytutu udziatu we 0,00% 100,00%
wptywach z podatku
dochodowego od oséb
fizycznych
dochody z tytutu udziatu we 0,00% 100,00%
wptywach z podatku
dochodowego od oséb

prawnych

podatki i optaty 0,00% 100,00%
z podatku od nieruchomosci 0,00% 100,00%
z subwencji ogélnej 30,00% 70,00%
z tytutu dotacji i Srodkéw 30,00% 70,00%
przeznaczonych na cele

biezgce

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Od 2023 roku wagi dla danych makroekonomicznych przyjete do wyliczen prognozy
dochodéw biezgcych wynoszg 50,00% inflacji.

Podatek od nieruchomosci

Stosownie do przepiséw ustawy o podatkach ioptatach lokalnych wysoko$¢ stawek
podatku od nieruchomos$ci nie mogg przekroczyé gérnych granic stawek kwotowych
ogtoszonych przez Ministra Finanséw. Wptywy z tytutu podatku od nieruchomosci na 2019
rok zaplanowano w oparciu o uchwate nr 269/VI1/2017 z dnia 26 pazdziernika 2017 r.
w sprawie okreslenia wysokos$ci rocznych stawek podatku od nieruchomosci (stawki nie



ulegty zmianie w poréwnaniu do roku 2018).

W latach nastepnych zakfada sie wzrostowy trend wptywow z tego podatku i zwiekszanie
dochodéw bedgcych konsekwencjg planowanego wzrostu stawek podatkowych, oraz
corocznego przyrostu przedmiotéw opodatkowania zwigzanych z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej oraz budynkéw mieszkalnych.

Obowigzujgca stawka podatku od nieruchomosci w gminie Ziebice nie ulegata zmianie od
2014 r., w zwigzku z tym dochody gminy nie ulegaty zmianie i uzaleznione byty jedynie od
biezgcych wptat i egzekucji tej naleznosci. W latach przysztych stawka ta zostanie
podwyzszona, celem zwiekszenia dochodéw gminy. Ponad to zaktada sie coraz lepszg
$ciggalnos¢ srodkéw w ramach prowadzonej egzekucji administracyjnej.

Udziat w podatkach centralnych

Jako, ze ta grupa dochoddéw pozostaje w bardzo silnym zwigzku z sytuacjg
makroekonomiczng kraju, przy szacowaniu dochodéw z tytutu udziatéw w podatku
dochodowym od oséb fizycznych (PIT) oraz od oséb prawnych (CIT) w latach 2019-2022
wzieto pod uwage zatozony wskaznik PKB, a od roku 2023 zatozony wskaznik inflacji.

Subwencje i dotacje na zadania biezace

Planowang kwote subwencji ogélnej oraz dotacji celowych z budzetu panstwa (innych niz
$rodki na dofinansowanie realizacji projektéw europejskich) na 2019 rok przyjeto
w oparciu o informacje przekazane przez Ministra Finanséw. W latach 2020-2022
prognozy zatozono wzrost kwoty otrzymywanych dotychczas cyklicznych subwenc;i
i dotacji celowych z budzetu panstwa w oparciu o prognozowany wskaznik PKB, a od roku
2023 w oparciu o prognozowany wskaznik inflacji.

2.2 Dochody majatkowe

Waloryzacji o wskazniki makroekonomiczne nie poddano dochodéw o charakterze
majgtkowym. Dochody majatkowe, wtym przede wszystkim dochody ze sprzedazy
majatku pozbawione sg regularnosci, aich poziom uzalezniony jest od czynnikéw
niezaleznych, jak np. koniunktura na rynku nieruchomosci.

W 2019 roku dochody ze sprzedazy majagtku zaplanowano na poziomie 1 273 100,00 zt.
Bazujgc na informacjach uzyskanych od Wydziatu Nieruchomosci i Rolnictwa oraz
Referatu Spraw Mieszkaniowych Urzedu Miejskiego w Ziebicach, odpowiedzialnych za
sprzedaz mienia Gminy Ziebice, nalezy stwierdzi¢, ze zaplanowana kwota jest realna,
ryzyko ich niewykonania jest minimalne, a sama sprzedaz mienia zostata zaplanowana
przy dochowaniu najwyzszej starannosci.

Warto$¢ zaplanowanych w 2019 roku dochodéw ze sprzedazy ma zapewni¢ sprzedaz
lokali mieszkalnych -237.500,00 zt (w tym w trybie bezprzetargowym - 204.500,00 zt oraz
w trybie przetargowym - 33.000,00 zt); budynkéw i udziatéw w budynkach gospodarczych
w ftrybie bezprzetargowym - 5.600,00 zt; sprzedaz lokali uzytkowych w trybie
przetargowym - 60.000,00 zt; sprzedaz nieruchomosci zabudowanych w trybie
przetargowym - 170.000,00 zt oraz sprzedaz pomieszczen wytaczonych z czesci
wspodlnych celem przytagczenia do lokalu mieszkalnego - 5.0000,00 zt. Zadania te nalezg
do Referatu Spraw Mieszkaniowych. Wydziat Nieruchomosci i Rolnictwa natomiast
zrealizuje pozostata kwote dochoddéw poprzez sprzedaz dziatek rolnych, dziatek
budowlanych na ul. Rzemiesiniczej w Ziebicach oraz prébe sprzedazy budynkoéw



nieuzytkowanych, a nalezacych do Gminy Ziebice.
3. Wydatki

Prognozy wydatkéw Gminy Ziebice dokonano w podziale na kategorie wydatkéow
biezgcych i wydatkéw majgtkowych.

3.1 Wydatki biezace
Wydatki biezgce prognozowano w podziale na:

1) wydatki na poreczenia i gwarancje;

2) wydatki zwigzane z obstugg zadtuzenia, w tym odsetki i dyskonto;
3) wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane;

4) pozostate wydatki biezgce.

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi przy prognozie dochodéw, dla wydatkéw biezgcych
w roku 2019 przyjeto projekt budzetu. W latach 2020-2030 dokonano indeksacji o wagi
wskaznikéw inflacji i PKB. O ile w przypadku wydatkéw na wynagrodzenia, pochodnych
od wynagrodzen i pozostatych wydatkéw biezgcych mozliwos¢ zastosowania indeksacji
jest uzasadniona, o tyle wydatki zwigzane z obstugg dtugu sg $cisle uzaleznione od
zawartych w umowach kredytowych, pozyczkowych postanowie. Zaplanowano
podwyzki wynagrodzen dla nauczycieli zagwarantowane w subwencji oswiatowej.

W latach 2020-2030 prognozy zatozono wzrost wydatkéw biezacych w oparciu
o prognozowany wskaznik - 50% inflacji oraz na wydatki zwigzane z funkcjonowaniem
organow JST. Wydatki na wynagrodzenia przyjeto w oparciu o wskaznik 25% inflaciji.

Gmina Ziebice w latach 2020 -2030 zamierza prowadzi¢ polityke oszczednos$ciowsg i
zminimalizowaé wydatki biezgce do niezbednego minimum.

3.2 Wydatki majatkowe

Wydatki majgtkowe obejmujg przede wszystkim przedsiewziecia inwestycyjne, ktére ujeto
w zatgczniku nr 2 do Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Ziebice na lata 2019-2030.

W wydatkach majgtkowych roku 2019 zatozono kontynuacje zadan inwestycyjnych
rozpoczetych w latach wczesniejszych z naciskiem na zadania realizowane z mozliwoscig
dofinansowania oraz zadania finansowane ze $rodkéw wydzielonych na fundusz sotecki.

4. Wynik budzetu

Wynik budzetu w prognozowanym okresie jest $ciSle powigzany z przyjetymi zatozeniami
do prognozy dochodéw iwydatkéw. Fakt prognozowania w oparciu o dane
makroekonomiczne o niewielkiej zmiennosci powoduje zréwnowazony i stabilny wzrost
dochoddw oraz wydatkéw biezgcych, ktéremu mozna przypisa¢ cechy statystyczne.
W catym prognozowanym okresie utrzymana zostata relacja z art. 242 (brak deficytu
biezgcego). Ponadto wynik finansowy budzetu zostat sprowadzony do O w catym
badanym okresie.



Tabela 4. Wynik budzetu Gminy Ziebice

2019 2020 2021 2022
Dochody 66 341 678,20 69 048 816,00 68 790434,00 71 052 636,00
Wydatki 68 375 845,89 66 952 662,00 66 750 860,00 68 820 592,00
Wynik budzetu -2 034 167,69 2 096 154,00 2 039 574,00 2 232 044,00

2023 2024 2025 2026
Dochody 71928 294,00 72 814 897,00 73 712 582,00 74 621 489,00
Wydatki 69 996 250,00 71 069 460,00 72 712 582,00 73 621 489,00
Wynik budzetu 1932 044,00 1745 437,00 1 000 000,00 1 000 000,00

2027 2028 2029 2030
Dochody 75 541 758,00 76 473 530,00 77 416 948,00 78372 161,00
Wydatki 74 541 758,00 75 473 530,00 76 416 948,00 77 372 161,00
Wynik budzetu 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
5. Przychody

W okresie objetym prognozg planuje sie pozyskac¢ przychody w roku 2019 na pokrycie
planowanego deficytu budzetowego.

W okresie objetym prognozg planuje sie zaciggngé nowe zobowigzanie.
6. Rozchody

Na dzien 01.01.2019 kwota zadtuzenia, wptywajgca na ksztattowanie sie wskaznika
faktycznej obstugi zadtuzenia, wynikajgca z zaciggnietych kredytéw i pozyczek wynosi
14.011.084,68 zi, a jego sptata planowana jest do roku 2030.

7. Relacja z art. 243 ustawy o finansach publicznych

Zgodnie z art. 243 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.].
Dz. U. 22017 r. poz. 2077 z p6zn. zm.) od 1 stycznia 2014 r. obowigzuje indywidualny
wskaznik zadtuzenia dla samorzadéw. Wedtug przepiséw roczna wartoS¢ sptat
zobowigzan iich obstugi do planowanych dochodéw nie moze przekroczy¢ wskaznika
opartego na $redniej arytmetycznej z obliczonych dla ostatnich 3 lat relacji dochodéw
biezacych, powiekszonych o wplywy uzyskane ze sprzedazy majgtku oraz
pomniejszonych o wydatki biezace, do dochodéw ogotem.



Tabela 5. Ksztattowanie sie relacji z art. 243 u.f.p.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Obstuga
zadluzenia
(fakt. i plan.
po
wytaczeniac
h)

4,43%

3,85%

3,76%

3,92%

3,45%

3,15%

2,10%

Maksymaln
a obstuga
zadluzenia

5,26%

4,05%

3,78%

4,86%

6,92%

8,39%

9,08%

Zachowanie
relacji z
art. 243

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak(Tak

2026

2027

2028

2029

2030

Obstuga
zadtuzenia
(fakt. i plan.
po
wylaczeniac
h)

1,94%

1,92%

1,90%

1,87%

1,85%

Maksymaln
a obstuga
zadtuzenia

9,07%

9,11%

9,14%

9,18%

9,18%

Tak

Zachowanie
relacji z
art. 243

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Zrédio: Opracowanie wiasne.



8. Informacje dodatkowe

W latach 2020 — 2030 réznica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi ksztattuje sie
nastepujgco:

Tabela 6. R6znica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi Gminy Ziebice

2019 2020 2021 2022
Roéznica miedzy docho-
dami biezagcymi a wydat-
kami biezgcymi
643 679,61 2214 669,00 3832 265,00 5453 461,00
2023 2024 2025 2026
Rdznica miedzy docho-
dami biezagcymi a wydat-
kami biezacymi
5528 504,00, 5 604 484,00 5681 414,00 5859 307,00
2027 2028 2029 2030
Réznica miedzy docho-
dami biezagcymia wydat-
kami biezgcymi
5938 174,00, 6018 026,00 6 098 875,00 6 180 738,00

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Gmina Ziebice w roku 2016 uzyskata réznice pomiedzy dochodami biezgcymi a wydat-
kami biezacymi w wysokosci 3.407.206,30 zt, a w roku 2017 — 2.961.283,42 z. Gmina
Ziebice we wskazanych latach nie podnosita podatkéw i optat lokalnych, wydatkujac przy
tym znacznie $rodki w ramach wydatkéw biezgcych. Opracowanie polityki oszczedno$cio-
wej i wzrost dochodéw wtasnych skutkuje powstawaniem nadwyzki operacyjnej w latach
kolejnych. Po doktadnej analizie potrzeb gminy, dokonaé bedzie urealnienia dochodéw do
sytuacji ekonomicznej gminy. Systematyczny wzrost dochodéw biezgcych, egzekucja ad-
ministracyjna oraz aplikowanie o réznego rodzaju $rodki zewnetrzne, a przy tym prowa-
dzona polityka oszczednosciowa w ramach wydatkéw biezgcych bedzie wykazywata ten-
dencje wzrostowg w kolejnych latach budzetowych w zakresie nadwyzki operacyjnej. Re-
alnym jest wzrost dochodéw, jak i wydatkéw w kolejnych latach, w oparciu o wskazniki
oméwione powyzej. Polityka oszczednosciowa w ramach wydatkéw biezgcych pozwoli na
wzrost inwestycji w gminie Zigbice. Znaczna cze$¢ zadan prowadzona dotychczas w ra-
mach wydatkéw biezacych przeprowadzona moze by¢ w ramach wydatkéw majgtkowych.
Chodzi tu gtéwnie o remonty drég i budynkéw. Opracowujgc plan remontéw wedtug po-
trzeb poszczegélnych jednostek, zauwazyé mozna, ze co roku naprawia sie jedynie
drobne ubytki, ktére mozna naprawic by byto kompleksowo w jednym roku lub latach ko-
lejnych, w ramach zadania inwestycyjnego, ktére kompleksowo odpowiadatoby znaczeniu
modernizacji lub przebudowy na podstawie prawa budowlanego. Pozorne oszczednosci,
ktére polegaty na drobnych pracach remontowych z reguty nie sprawdzaty sie w dtuzszej
perspektywie, dlatego sporzgdzenie dokumentacji, a nastepnie zrealizowanie zadania po-
zwolitoby na gruntowng naprawe mienia, zmniejszeniu wydatkéw z budzetu na ciggte re-
monty jednego obiektu, a przy tym ograniczeniu wydatkéw majgtkowych. Zaostrza sie
réwniez wydatkowanie srodkéw za zakup materiatéw i wyposazenia oraz prenumerat i



publikacji w urzedzie i jednostkach budzetowych gminy Ziebice. W latach kolejnych pla-
nuje sie zmniejszenie wydatkéw biezacych na utrzymanie placéwek oswiatowych, gdyz
wygaszone zostang gimnazja, i jeden z budynkéw petnigcych dzis funkcje szkoty zostanie
uwolniony, co umozliwi jego sprzedaz i ograniczy koszty utrzymania. W latach 2019-2020
w wynagrodzenia dla nauczycieli wchodzi¢ bedg réwniez odprawy, wynikajace z przejscia
na emeryture, w zwigzku ze zmianami w systemie o$wiaty. W latach kolejnych nie prze-
widuje sie tak znaczacych kwot odpraw. Planuje sie réwniez sprzedaz pozostatych budyn-
kéw bedgcych w mieniu gminy Ziebice w celu zmniejszenia kosztéw ich utrzymania, jak i
sprzedaz lokali mieszkalnych w budynkach wspélnot, w ktérych gmina posiada nie-
znaczng ilos¢ lokali.



Plan wydatkéw poszczegdinych jednostek na 2019 r.

Jednostka Plan z projektu Zmiana Po zmianie
MGOPS 20.009.848,00 -283.001,11 19.726.846,89
GCEiS 3.144.500,00 118.200,00 3.262.700,00
PMnr1 1.296.120,00 -10.000,00 1.286.120,00
PNOP 1.403.910,00 -35.000,00 1.368.910,00
PP H-6w 1.088.800,00 25.500,00 114.300,00
SPnr4 4.171.184,00 -259.263,26 3.911.920,74
SP nr2 5.940.202,03 -144.000,00 5.796.202,03
SP H-6w 3.913.200,00 -244.640,00 3.668.560,00
UM 25.355.811,86 1277.774,37 26.633.586,23
ZSiP NiedzwiedZz | 944.480,00 -31.500,00 912.980,00
Ztobek 693.720,00 0,00 693.720,00
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